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Twee decennia na de start in Zweden hebben honderden be-
drijven, overheden en organisaties succesvol gebruik gemaakt
van het framework om wezenlijke stappen richting duurzaam-
heid te zetten en duurzaamheid in hun strategie in te bedden,

inmiddels in meer dan vijftig landen over de hele wereld.

Context
“The Natural Step Framework fungeert als een gedeelde taal
en biedt context aan alle instrumenten en concepten voor
duurzaamheid die veel organisaties al gebruiken, maar die nog
niet op een strategische manier worden gebruikt en daardoor
niet tot hun volle potentie worden benut”, zegt Berend Aan-
raad. Hijis mede-oprichter van The Flexible Platform, dat werk
maakt van The Natural Step in Nederland. Hij heeft zich gespe-
cialiseerd in New Business Development op het gebied van
duurzaamheid en de vertaling van MVO naar de praktijk. Door
anders te kijken naar maatschappelijke vraagstukken en de za-
ken te benaderen vanuit ‘disruptive innovations’ biedt Aanraad




Twintig jaar gele-
den ontwikkelden
wetenschappers
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ondernemers en overheden inzichten die aanzetten tot den-
ken maar vooral tot doen.

Aanraad: “Vaak ontbreekt het organisaties aan een definitie
van succes en een visie op de rol van de eigen organisatie in
een duurzame samenleving. Daardoor weten organisaties
vaak niet waar ze naartoe moeten navigeren. Vervolgens be-
landen veel organisaties in de details, zonder het grote over-
zicht en de verbanden te zien. Wij helpen hen om duurzaam-
heid in de kern van hun organisatie te krijgen.”

Schaakspel

Oprichter van The Natural Step en voormalig oncoloog, Dr.
Karl-Henrik Robért, vergelijkt het belang van een strategische
benadering van duurzaamheid met een schaakspel. “De com-
plexiteit van het schaakspel maakt dat we niet van tevoren alle
stappen exact kunnen voorspellen, maar we kunnen wel een
definitie van succes op basis van principes formuleren, zoals
schaakmat. Daarnaast zijn de regels van het spel essentieel
om de juiste stappen richting winst te kunnen zetten. Dit geldt
ook voor een complex probleem als duurzaamheid: voordat
we stappen in de richting van duurzaamheid kunnen zetten,
moeten we eerst een heldere definitie van succes hebben vast-
gesteld.”

Steeds meer bedrijven en overheden werken volgens deze
aanpak. Voorbeelden hiervan zijn Nike, IKEA, Interface, Phi-
lips, Dublin, Vancouver, Portland en sinds kort ook de gemeen-
te Eindhoven. Aanraad: “Voor Eindhoven betekent dit dat in
de komende vier jaar alle projecten, afdelingen, processen en
ook de besluitvorming uitgaan van de universele duurzaam-
heidsprincipes. In Eindhoven hebben we in de eerste fase on-
der meer workshops gehouden. Hieraan namen meer dan 250
personen deel. lets wat in deze fase weer heel duidelijk beves-

generiek, universeel
en toch concreet en
operationeel is.

The Natural Step
heeft sinds een jaar
ook een Nederland-
se vertegenwoor-
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Eindhoven is de
eerste grote
gemeente die dit
model met de hele
organisatie volgt.

tigd werd, is dat samenwerking tussen het bedrijfsleven, ken-
nisinstellingen en de overheid nodig is om het succes, dat
Eindhoven voor ogen heeft, in de praktijk ook echt mogelijk te
maken. Open innovatie en weten waar de kennis zich bevindt,
zijn cruciaal voor een succesvolle duurzame gemeente.”

‘MVO doe je zo’

The Natural Step in Nederland ondersteunt het project ‘MVO
doe je zo’, dat dit jaar in de provincie Gelderland is gestart.
Initiatiefnemers van dit project zijn Judy van der Lijke (the Sus-
tainability Company) en Peter Smit (Actorion Communicatie).
‘MVO doe je zo’, een digitaal platform voor MKB-bedrijven en
gemeenten, is gebaseerd op The Natural Step Framework.
“We willen bedrijven en gemeenten helpen om op een prakti-
sche wijze werk te maken van duurzaamheid en maatschap-
pelijk verantwoord ondernemen. Het platform krijgt onder
meer een bedrijfsscan, een productenscan en een MVO-
marktplaats waar vraag en aanbod bij elkaar komen”, aldus
Van der Lijke. '"MVO doe je zo" heeft een eigen Kennis Council.
In deze groep van deskundigen heeft ook Berend Aanraad zit-
ting genomen.

De website ‘MVO doe je zo’ gaat naar verwachting begin 2012
de lucht in. Naast de genoemde scans, die worden gemaakt
door de Radboud Universiteit Nijmegen, geeft de site alge-
mene informatie over The Natural Step en specifieke informa-
tie over gemeenten en bedrijven die aan het platform gaan
deelnemen. Bezoekers kunnen straks in één oogopslag zien
welke bedrijven zich op het gebied van maatschappelijk ver-
antwoord ondernemen en duurzaamheid onderscheiden.

www.flexibleplatform.nl
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